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Resumo: Este texto busca discutir algumas possiveis implicacdes da aprovacdo da nova Lei
das Terceirizagdes sobre as relacbes de trabalho de maneira geral e sobre a educacéo e o
trabalho pedagodgico de forma mais especifica. Para tanto, se faz inicialmente uma anélise
sobre o histérico e as circunstancias da aprovacgdo, pelo Congresso Nacional, do texto legal
que trata das terceirizacdes, para, depois, analisar como esta nova gramatica das relacdes de
trabalho interfere, ndo s6 no trabalho mesmo dos professores, como em sua propria condi¢do
humana. Partindo da analise documental e bibliografica, percebe-se que a nova Lei das
TerceirizagOes precariza severamente a vida e o trabalho dos sujeitos trabalhadores em
educacdo e, em especial, a propria condi¢do humana dos professores.
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Introducéo

Este texto busca relacionar a recentemente aprovada Lei das Terceirizagdes, pelo
Congresso Brasileiro, com a consequente desumanizacéo® do trabalho dos professores. O
argumento central do texto reside na ideia de que, ao instituir uma nova gramatica que
precariza as relacGes de trabalho, esta nova Lei destitui os trabalhadores, em especial o
trabalho dos professores, de sua propria condi¢cdo humana.

Na primeira parte do texto, serd feita uma analise ampla de um histérico e das
circunstancias da tramitacdo e aprovacao da nova Lei das Terceirizacdes e como ela implica,
de maneira geral, na vida de todos os trabalhadores. Logo depois, sera discutido o conceito de
trabalho pedagdgico e como a sua fragmentacdo implica diretamente na condi¢cdo humana de
todos os sujeitos; por fim, se fara uma relacdo deste cenario amplo de precarizacdo das
relagdes de trabalho com a condicdo de fragilizagéo e desumanizacdo dos trabalhadores em

educacdo, em especial com o trabalho pedagdgico.

“ Bacharel e Mestre em Ciéncias Sociais pela UFSM; doutorando em Educacdo (UFSM) sob orientacio da Profé
Dr2 Liliana Soares Ferreira (UFSM); Professor de Teoria Social na Universidade Federal do Pampa. E-mail:
guilhermehowes@gmail.com

! Este conceito de “desumanizagdo” esti mais bem desenvolvido em HOWES NETO (2013).
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1 Aterceirizacéo e a precarizagéo do trabalho

No ultimo dia 22 de marco, foi aprovado na Camara dos Deputados a o texto-base do
Projeto de Lei 4.302/1998, que libera a terceirizacdo® em qualquer ramo das atividades
privadas e em grande parte do setor publico. O resultado da votacdo apontou para 231 votos
favoraveis a medida, contra 188 votos contrérios e mais 8 abstencdes. Varios destaques ao
texto foram propostos pelos opositores a medida, visando a atenuar a severidade da proposta,
mas foram rejeitados pelos deputados da base do Governo Federal. Esta ndo é uma lei
qualquer, no sentido de que pouco poderé repercutir sobre a vida e o trabalho de todos os
trabalhadores; é uma Lei pontualmente atinente aos interesses de um mercado nacional e
internacional interessados em incrementar seus ganhos financeiros — e seus lucros, em
detrimento de um maior arrocho tributario e maior extracdo de valor do trabalho de todos os
cidaddos. Para que se entenda o alcance de sua gravidade, é necessario que compreendam as
circunstancias e dinamicas movidas pelos deputados para que a terceirizagdo praticamente
irrestrita viesse a se tornar uma realidade no pais.

A terceirizacdo entrou para a pauta politica nacional através da Lei n.° 4.302, proposta
ainda no ano de 1998, durante o Governo de Fernando Henrique Cardoso. Trazer de volta ao
Congresso, para votacdo, uma Lei deixada fora da pauta da Camara ha quase duas décadas,
foi a estratégia encontrada pelo atual Governo Federal, para conseguir e apressar 0 processo
de entrega ao capital privado, da administracdo do trabalho da maior parte dos trabalhadores
brasileiros, criando um salvo conduto que levara cada vez mais a precarizacdo da mao de obra
no pais. A prova disso é que a nova lei recentemente aprovada permite as empresas terceirizar
quaisquer ramo de suas atividades. O texto também permite a terceirizagdo no setor publico,
mais estritamente aquelas funcdes que ndo sejam essenciais ao Estado.

Ainda no ano de 2015, sob a presidéncia do agora deputado cassado e preso, Eduardo
Cunha, a Camara Federal havia aprovado a regulamentacdo da terceirizacdo e enviado um
outro Projeto de Lei Complementar ao Senado Federal (PLC30/2015). L4, o Projeto ndo
tramitou, pois seu entdo Presidente, Senador Renan Calheiros, julgou-o inconveniente, pois
parecia trazer riscos e fragilizar as relagdes de trabalho no pais. Este texto era o Projeto de Lei

4.330°/2004, uma proposta que ja na época visava a regulamentar a terceirizacdo de

2 A terceirizacéo é uma relacéo de trabalho e emprego através da qual uma empresa contrata trabalhadores para
prestar seus servicos a uma outra empresa — tomadora. A tomadora se beneficia da méo de obra, mas ndo cria
vinculo de emprego com o trabalhador, pois a empresa terceirizada é colocada entre ambos.

* No Senado o Projeto de Lei mudou de nimero e designagéo, passou a se chamar Projeto de Lei Complementar
30/2015.
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trabalhadores nas empresas brasileiras. Polémico desde entdo, esse Projeto tramitou na
Cémara dos Deputados sendo debatido e diversas vezes modificado, porém nunca concluido.
Um de seus pontos mais polémicos era a liberacdo ou ndo de terceirizados para executar
atividades-fim* de uma empresa — ou seja, a fungdo principal da instituicdo. Até entdo, as
empresas s6 podiam terceirizar atividades-meio. Outro ponto relevante deste Projeto de Lei
4.330 é que ele ndo trata da terceirizacdo no setor pablico.

Diante da impossibilidade de fazer avancar, por um lado, o contetdo de um texto
emperrado na Camara, desde os anos 1990, quando o Brasil (e 0 mundo) viviam uma forte
onda neoliberal; e por outro, o conteido de outro texto legal emperrado no Senado Federal,
quando novamente parecemos enfrentar as mesmas forgas ideopoliticas, o atual Presidente da
Camara dos Deputados, deputado Rodrigo Maia, recorreu a uma manobra juridicamente
viavel e politicamente possivel, ja que esta alinhado com as base politica do atual Presidente
da Republica. Desengavetou, para usar uma expressdo do jargao politico, o Projeto mais
antigo, aquele de 1998, uma vez que ja havia tramitado no Senado Federal e obtido parecer
favoravel®. Atenta-se aqui, que para seguir para a sancéo da Presidéncia da RepUblica, um
Projeto deve, antes, ter apreciacdo e aprovacao nas duas casas do Congresso, a Camara do
Deputados e o Senado Federal. Com isso, texto legal que atualiza as regras para a
terceirizacdo esta pronto para a sangdo presidencial e sua virtual entrada em vigéncia.

Convém lembrar que o aparato trabalhista da terceirizacdo é uma forma de atividade
atualmente em vigéncia hoje no Brasil. As regras para a terceirizacdo sdo regidas e estdo
explicitas na Sumula 331, de 1993. Este dispositivo € uma regulamentacdo emitida pelo
Tribunal Superior do Trabalho (TST) e menciona que o tomador de servi¢cos pode contratar
uma empresa terceirizada para realizar alguns tipos de servi¢os, mas nunca para realizar suas
atividades-fim®. Os principais exemplos destas atividades-meio, de apoio administrativo e
funcional das empresas, sdo a conservacdo e limpeza de suas instalacBes, a seguranca
patrimonial e pessoal de seus funcionarios e servidores, entre outros.

E também necessario mencionar que a Constituicdo Federal, em seu Capitulo 11, Dos
Direitos Sociais, Artigo 7°, inciso I, resguarda o vinculo de trabalho e o direito do trabalhador,

protegendo-o0 ndo s contra uma demissdo arbitraria, como uma demissdo sem justa causa. Os

* Originalmente, em Teoria da Administrac&o, o instituto da terceirizacdo é uma forma de organizacao estrutural
que permite a uma empresa transferir a outra suas atividades-meio, proporcionando maior disponibilidade de
recursos para sua atividade-fim, reduzindo a estrutura operacional, diminuindo os custos, economizando recursos
e desburocratizando a administrag&o.

® Tendo como relator, em seu tempo, o senador Romero Juc4, ainda senador e atual lider do Governo no
Congresso.

® A atividade fim é a atividade para qual a empresa foi criada, sdo atividades centrais e razio de existir de
determinada instituicdo publica, privada ou de capital misto.
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demais incisos enumeram outras medidas como salde, seguranca, seguro desemprego, fundo
de garantia. Um trabalhador que tem contratos intermitentes, vinculos frgeis ou precéarios
contratos de trabalho tem inviabilizada sua possibilidade de reunir um contribuicdo
previdenciaria satisfatoria, ou um fundo de garantia substancial a longo prazo. Outra visivel
perda na qualidade de sua pertenca sindical ou profissional (AMARAL, 2015), é, devido a
auséncia de uma vinculagéo de classe ou de categoria profissional ou sindical, decorrente de
sua fragmentacdo funcional, ndo mais ver-se como parte de um conjunto maior e organizado
de trabalhadores, capazes de organizar-se politicamente, compreendendo o préprio trabalho,
ndo s6 como uma atividade econdmica, mas, sobretudo, como uma atividade sociopolitica.

Esta € uma questdo que decorre deste severo desmonte dos vinculos mais sélidos de
trabalho na realidade brasileira, pois apresenta-se como um modelo que dispersa as formas
historicas de organizacao sindical. Ele exclui o trabalhador do sindicato ligado a natureza do
trabalho da empresa principal, e remete este trabalhador aos sindicatos ligados as empresas
prestadoras de servicos. Este processo rompe vinculagdes profundas de solidariedade com
seus pares e demais trabalhadores do mesmo ramo, da mesma natureza, das mesmas funcdes,
na medida em que se separam trabalhadores com vinculo direto dos que sao terceirizados.
Esta dispersdo e separacdo geram fragilidade das formas tradicionais de representacdo sindical
e, portanto, da perda profunda de direitos negociais.

Os efeitos nefastos da terceirizacdo’ se fazem mais evidentes quando comparados 0s
vinculos empregaticios entre os terceirizados e os contratantes®. Entre os primeiros, a
chamada “rotatividade” é muito maior, isto é, ha muito menos estabilidade e muito mais
rotatividade funcional entre os trabalhadores; a diferenca entre a remuneracdo dos
terceirizados e contratantes no Brasil ficou entre 23% e 27%, sempre menor entre 0s vinculos
ndo diretos, os ditos terceirizados; em relacdo a jornada de trabalho, os terceirizados
trabalham perto de 25% a mais de tempo do que os contratados diretamente; ja no que diz
respeito a relacdo entre a duracdo dos vinculos de emprego e a remuneracao, observa-se maior
permanéncia numa mesma funcao entre os trabalhadores contratados diretamente, e denota-se
claramente que “nas atividades tipicamente contratantes, existe forte correlagdo entre a
duracdo do vinculo de emprego e niveis de remuneracdo mais elevados” (DIEESE, 2017. p.
14).

Da mesma forma, os casos de afastamentos relacionados a acidentes em decorréncia

" Os dados a seguir se referem ao periodos entre 2007 e 2014 e sdo constantes do Documento Nota Técnica do
DIEESE (2017).
8 Esta expressdo denomina o vinculo de trabalho direto entre empregador e empregado.
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do trabalho entre os terceirizados € muito maior, com énfase aos setores quimico,
petroquimico, setor rural e energia elétrica; em relacdo as diferencas de remuneragéo entre 0s
sexos, observa-se que tal desnivelamento ocorre em ambos os vinculos de trabalho, porém,
quanto maior o nivel salarial entre os terceirizados, maior a diferenca salarial entre 0s sexos;
por fim, nota-se que a relacéo entre o nivel salarial e a escolaridade, entre os terceirizados se
acentua mais negativamente do que entre as atividades com vinculo direto, isto é, quanto
menor a escolaridade, menor é a remuneracdo entre aos trabalhadores terceirizados, e esta
diferenca é menor entre os contratantes. Estes sdo apenas alguns dados que demonstram o
poder da terceirizacdo em desmontar as relaces de trabalho mais sélidas e capazes de mover
os trabalhadores a vincular-se mais identificadamente a funcionalidade para a qual possuem
formacédo e sobre a qual produzem expectativas de vida e futuro.

E certo também que, pelo menos, do ponto de vista tedrico, a terceirizacdo é pensada
para a especializacdo de atividades para as quais determinada empresa, em principio, ndo deva
ou mesmo ndo precise dedicar suas energias humanas e seus recursos materiais, pois ela pode
contratar forca de trabalho no mercado. Mas isto apenas em tese, e se pensado idealmente e,
ainda, descolado da realidade através da qual é levada a efetivacdo. Quando este modelo veio
transposto para o Brasil, a partir dos anos 1970/80, se efetivou em nome, ndo de suas
condigdes ideais, mas em funcdo da necessidade de crescente reducdo de custos com 0s
trabalhadores e em detrimento dos direitos trabalhistas.

Os defensores das terceirizacbes argumentam que esta nova forma de vinculo
trabalhista ird dinamizar o mercado de trabalho e ampliar as contratacdes, em outras palavras,
ird aquecer o setor de servicos e reduzir o desemprego estrutural®. No entanto, a ldgica da
terceirizacdo, pensada a partir do caso atual do Brasil, esta regida pela I6gica do mercado, que
visa a contratar pelo menor preco. A empresa principal, para contratar por um preco menor,
certamente ird pressionar 0 mercado, as empresas prestadoras, a oferecer condi¢cdes cada vez
mais frageis e precarias de trabalho. Para atender a esta demanda, as empresas prestadoras ndo
terdo como cumprir todas as exigéncias com os direitos sociais, de seguridade, de protecédo
juridica, por meio de novos direitos negociais. Neste sentido, compreende-se que é impossivel
dinamizar o mercado de trabalho, de fato, sem qualificagdo profissional efetiva, sem
melhorias de condi¢bes de salde e seguranca destes trabalhadores, e, sobretudo, negando aos
trabalhadores uma condicdo salarial, que ao final é fundamental para a propria economia;

tanto do ponto de vista tributario como do ponto de vista do recolhimento previdenciario, que

% Atualmente mais de 12 milhdes de brasileiros trabalha como terceirizados (DIEESE, 2017), e isso representa
perto de um terco dos empregos formais no pais.
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restara profundamente prejudicado.

Embora autores de diferentes areas esforcem-se para apontar os muitos beneficios e
vantagens das contrataces terceirizadas', os objetivos desta forma de vinculo de trabalho sdo
absolutamente claras: reducdo de custos, reducdo de direitos e divisdo dos trabalhadores. O
desmonte da atividade sindical. A empresa se desobriga da legislagdo social protetora do
trabalho. A terceirizacdo é uma das portas de entrada da precarizacdo do trabalho de forma

geral e no setor publico em particular.

Essa reestruturagdo produtiva deu origem ao que o ideario dominante denominou
como empresa enxuta. A empresa enxuta, a empresa moderna, a empresa que
constrange, restringe, coibe, limita o trabalho vivo, amplia o maquinério
tecnocientifico, que Marx denominou como trabalho morto. E redesenha cada vez
mais a planta produtiva, reduzindo forca de trabalho e ampliando a sua
produtividade. (..) O resultado estd em toda parte: desemprego explosivo,
precarizacao ilimitada, rebaixamento salarial, perda de direitos etc. Esse é o desenho
do admiravel mundo do capital. (...)E, nessa hova empresa, liofilizada, é necessario
um novo tipo de trabalho, um novo tipo do que antes se chamava de trabalhador e
atualmente se denomina como “colaborador” (ANTUNES, 2007, p.12).

A implantacdo da terceirizagdo que estamos vivendo surge no bojo de um conjunto de
medidas que visavam a tornar as empresas mais flexiveis. Qualquer empresa que possua um
conjunto amplo de trabalhadores, e que precise oscilar de acordo com o mercado, expandindo
ou enxugando, “liofilizando”, para usar a expressédo de Ricardo Antunes (2007), ampliando
seu quadro de funcionarios quando o mercado esta favoravel e enxugando quando o mercado
torna-se retraido, lanca mao do instituto da terceirizacdo. Se ela possuir em seu quadro um
conjunto de trabalhadores estaveis e com direitos, este movimento se torna oneroso, quando
ndo, inviavel. Neste sentido, as empresas nas Gltimas duas décadas expandiram muito a
terceirizagéo.

E assim que entram para o vocabulario do mercado de trabalho como um todo as
expressdes “lean produccion”, empresa enxuta; “just in time”, a produgdo por demanda; a
“total quality control”, o controle total de qualidade, uma perniciosa terminologia empresarial
que contamina a vida dos trabalhadores com seu ideario privatista, competitivo e deletério,
onde ndo h& espaco para vinculos de solidariedade, colaboragdo mdtua; capazes de
proporcionar condi¢gbes mais humanas para a vida e para o trabalho.

Dentro destas consideracdes, cabe lembrar que todo este ideario comeca também a

10 praticidade na alocagdo de funcionarios, praticidade e imediatez nos processos de redugdo de custos,
profissionais mais capacitados para fungdes mais especificas, liberacdo dos gestores para que foquem mais no
ramo da empresa e ndo perca tempo com a gestdo interna de pessoal, desobrigacdo e despreocupagdo com
questdes juridicas e trabalhistas. (http://empresasminister.com.br/2014/10/28/5-vantagens-ao-terceirizar-a-mao-
de-obra-da-sua-empresa/) acesso em: 24 mar. 2017.
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penetrar no servigo publico, e mais preocupantemente nas instituicbes educacionais. Se, em
seu sentido amplo, o instituto da terceirizacdo configura-se em uma gramatica perversa para a
vida e as relacOes de trabalho, é na educacdo que a precarizacao do trabalho e a fragilizacéo
das condicBes de vida aparecem como uma preocupacdo premente. E disso que tratard o
proximo item do texto, isto €, da precarizacdo do trabalho pedagdgico e de como todo este
cenario implica na vida e no trabalho de todos os professores.

2 A desumanizacao da educacao

O objetivo deste item do texto é analisar como o instituto da terceirizagéo, descrito até
aqui, interfere na educacdo. Ao precarizar as relacdes de trabalho, destitui a educacdo e o
trabalho dos professores de sua humanidade. Essa desumanizacdo do trabalho pedagdgico
desconstitui a propria educacdo de sua essencialidade humana e, por consequéncia, fragiliza
as relacdes da sociedade como um todo.

O conceito de trabalho pedagdgico ndo parte da justaposicdo apenas de duas
expressdes. Ndo é sinbnimo, por exemplo, nem de pratica pedagdgica nem de trabalho
docente. Este conceito € a sintese de duas expressdes muito determinadas. O trabalho
pedagogico sera aquela forma de se realizar trabalho e de se fazer educacdo sem que uma
esteja desvinculada da outra. Pode-se entdo considerar que o trabalho pedagdgico é a
producdo do conhecimento, “mediante crencas e aportes tedrico-metodoldgicos escolhidos
pelos sujeitos, (...) todo trabalho pedagdgico € intencional, politico e, de algum modo, revela
as relacdes de poderes que nele interferem” (FERREIRA, 2010).

Nesta compreensdo, o Trabalho Pedagdgico aparece como um tipo de atividade que
parte da producdo do conhecimento, e ndo apenas a sua representacdo ou a sua reproducao.
Na medida em que é produzido pelos sujeitos, a sua escolha, a sua eleicdo, deixa clara a
autonomia com que é pensado. Emerge também, como menciona a autora, dos contextos
sociais e politicos, dos quais o0s proprios sujeitos foram protagonistas, formadores,
participantes. Em outras palavras, esta maneira de trabalhar e educar-se nasce do contexto e
ao mesmo tempo constréi este mesmo contexto. Ou seja, é construido a partir do que 0s
sujeitos fazem; e formador, dos proprios fazeres destes sujeitos, portanto é educativo. Torna-
se organico (e ndo mecanico), visceral, radicalmente humano e humanizador. Quando
entendemos a sua intencionalidade e o tomamos como essencialmente politico, percebemos
que é antropologicamente produtor e formador da condicdo humana e do ser social. Revela,

dessa forma, as relacbes de poder que o constituiram, ao inves de escondé-las,
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ideologicamente produzi-las, ou aliené-las de sua compreensdo. Ora, um tipo de trabalho
assim constituido e uma educacdo assim conformada podem configurar uma forma segura de
resisténcia e de enfrentamento aquilo que o Capital tem produzido: uma relacdo trabalho-
educacdo estranhada e desumanizada.

Somente poderd ser considerado educativo um processo de apropriacdo do
conhecimento cientifico que brote do mundo real. A educagéo s6 pode assim ser considerada —
como educacdo, se produzida na base material da sociedade. Quando concebida a partir do
Estado, do conhecimento produzido, das representacdes tedrico abstratas da vida material,
jamais poderd ser considerada educacdo, mas apenas conhecimento especulativo do
verdadeiro e real conhecimento cientifico. Porém, nem todo trabalho realizado pelos
professores é pedagdgico. Se ele ndo partir do contexto, ndo educar os educandos enquanto
educa a si préprio, e ndo construir com os educandos uma relacdo de aprendizagem para si e
para eles, ele ndo sera pedagdgico, ndo sera humanizador.

Se o trabalho realizado pelos professores ndo for representativo de sua condicéo
social, se ndo caminhar na dire¢cdo de sua transformacdo, se ndo revolver as condicGes
alienadas dentro das quais é executado sob o dominio do capital, tera negada sua condi¢édo
“pedagdgica”, estara alienado dela, lhe sera estranho. Nao pode ser pedagogico — no sentido
de ser educativo e que ensine, que constitua a si e aos educandos como seres sociais e
humanos; se for apenas a reproducdo do mundo excludente e deletério promovido pela
gramatica do capital, que destitui os seres sociais de sua propria condicdo humana.

E neste sentido que estas duas condicdes — a de ser “trabalho” ¢ a de ser “pedagdgico”,
ndo podem ser compreendidas separadamente. Da mesma forma que educacao e trabalho sao,
para Dermeval Saviani, histdricas, ontolégicas e indissocidveis. O que estou tratando como
Trabalho Pedagdgico, se constitui também como uma categoria que s6 pode ser compreendida
de forma Unica, inseparavel: sé sera trabalho se for educativo e s6 serd pedagdgico se partir de
sua condigdo ontoldgica, que € o trabalho. E um trabalho pedagdgico porque é um trabalho
educativo. E pedagdgico na medida em que educa, a si e aos estudantes, enquanto produz
conhecimento, para si e para os estudantes. E um trabalho porque, ao fazé-lo, os professores
se constituem e constituem os educandos na aprendizagem, se reproduzem enquanto seres
sociais e humanos, se formam e formam aos outros, a partir do contexto em que eles estéo. E
é também pedagdgico, na medida em que, ao fazé-lo, ao realiza-lo, se ensina e se aprende ao
mesmo tempo.

Dentro deste contexto, ndo cabe existir um “lugar” para se fazer a educagdo. Ela esta

em toda a parte. A educacdo neste sentido ndo é uma parte de um todo maior, mas esta
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integrada a este todo, constitui este todo, essencializa-se nele. Em tantas sociedades quantas
conhecemos, quando ndo havia apropriacdo privada dos meios de producdo, 0S processos
educativos se davam em processos sociais e coletivos de reproducédo da vida social. Geracdes
apos geracdes, por milénios, repetiram este processo indefinidamente, educando a si e aos
seus. Nos mais diversos tipos de comunidades, agrupamentos sociais, ou mesmo em
civilizagdes inteiras, os seres humanos se reproduziram como sociedade e produziram sua
existéncia; e nesta dindmica de organizacdo da vida em sociedade, se produziam e se
formavam intrinsecamente, ontologicamente; enquanto promoviam uma educacao que se dava
neste mesmo processo.

Neste sentido, soam como absurdos os slogans que trazem a ideia de que se pode ou se
deva “educar para a vida”. A educagdo “¢” a propria vida. Ou ainda “educar para ao trabalho”.
S6 se educa nele, sendo o trabalho o principio educativo “por exceléncia” da vida humana. E
por tudo isso, que a ndo dissocibilidade entre educacdo e trabalho sustenta-se em bases
ancestrais, historicas, garantida e desenvolvida pela prépria acio dos seres humanos. E ainda
ontoldgica, na medida em que o produto que resulta, que resta desta acdo educativa é a
prépria constituicdo da vida humana como seres humanos e sociais.

Dentro de condicfes cada vez mais precérias, o trabalho ndo mais serd realizado de
forma livre, coletiva, realizando-se nesta coletividade como ser social. Com a apropriagédo
privada dos meios de produgdo, o trabalho transformar-se-4& em forca de trabalho. Neste
processo, 0 que antes lhe humanizava, lhe constituia enquanto ser dotado de humanidade e
sociabilidade, agora lhe desumaniza e lhe retira de sua relacdo direta com a natureza e com
seus pares. Ao ndo mais realizar trabalho na sua forma ontol6gica, como descrito
anteriormente, em sua esséncia, passam 0s seres humanos a vender suas forcas e suas energias
para o capital, para quem detém os meios de producdo. Emprega seu tempo, sua criatividade e
seu esforco, em troca de um valor que Ihe é necessario para sobreviver em um mundo em que
cada vez mais se consome e menos se produz em uma relacdo direta com seus pares e com 0
meio. N&o ha mais nesta relagdo um processo humanizador, mas alienador (MARX, 2004),
pois 0s seres humanos ndo mais se realizam através dele. Ndo ha mais trabalho, sendo apenas
0 emprego e a venda de sua forca de trabalho.

Por outro lado, a educacdo também ndo mais emergird de uma relacdo direta,
produtiva, formativa entre os seres humanos e a natureza. Ela sera separada deste processo,
propedéutica a ele, porém estranha a ele. Isto em razdo de que haverd locais para sua
realizacdo. Da complexificacdo e da cada vez mais intensa divisdo social do trabalho,

emergirdo oficios, profissbes, técnicas, que precisardo ser aprendidas abstrata e
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teoreticamente, para depois serem negociadas nos mercados dos saberes. Se criardo
verdadeiros templos para seu ensinamento e sua aprendizagem. Isto demonstra “o peso
decisivo, sendo exclusivo da escola na responsabilidade pela reproducdo do modo de
producdo capitalista.” (SAVIANI, 2007. p.157).

Posto isso, compreende-se que educacdo e trabalho estédo aqui entendidos em primeiro
lugar como um verdadeiro processo educativo, e o trabalho como realizagdo da condicédo
humana e como ser social. Assim, ndo podem ser compreendidos separadamente. Foi,
portanto, em um processo historico relativamente recente e localizado que estas duas
categorias histdricas, ontologicamente relacionadas, se tornaram estranhas. Externalizar,
precarizar, transferir, fragilizar, terceirizar a tarefa de realizar o trabalho pedagdgico, significa,

assim, mais um passo no sentido de destituir a educacédo de sua natureza humanizadora.

Consideracoes finais

Pela legislacdo atual, em um estabelecimento de ensino, a atividade fim desta
instituicdo é a prestacdo de servicos de educagdo. Assim, as escolas até entdo nao podem
subcontratar professores. Podem apenas terceirizar atividades de apoio administrativo:
limpeza e conservagdo, vigilancia patrimonial, por exemplo. A partir da virtual san¢do da
nova Lei das Terceirizacdes, a Lei 4.302, aprovada no ultimo dia 22 de marco, todo este
cenario devera se modificar. A terceirizacdo das relacbes de trabalho mais gerais passardo a
reger as relagdes também na educacdo. Por todas as caracteristicas apontadas até aqui, do
quanto estas relagdes precarizam e desumanizam as relacdes de trabalho, estas novas relagtes
trardo severas consequéncias para o trabalho pedagdgico e para a propria vida dos
trabalhadores em educacéo.

A relacdo entre educacdo e trabalho, que é ontologica em sua esséncia, no sentido de
ser fundante do ser social e humano, dentro de um quadro de relacdes terceirizadas e
precarizadas, sofrerd uma fragmentacdo em sua essencialidade. Professores subcontratados,
fragilizados em sua atividade profissional, perderdo sua autonomia, sua autoria na producédo
do conhecimento, proprio e dos estudantes. Dessa forma, se forem fragilizadas as relacfes de
trabalho e precarizada a educacgéo, o que estara se dissolvendo, de fato, é a condi¢cdo humana
do trabalhador e de seu trabalho. Terceirizar as atividades-fim na educagdo, portanto, €
destitui-la de sua humanidade. Precarizar as relacGes de trabalho na educacdo é destituir o
trabalho pedagodgico de sua humanidade, é a desumanizacdo da propria vida do trabalhador.

A educacdo pressupfe autonomia, comprometimento, enquanto que a dinamica da
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terceirizacdo pressupde transferéncia de responsabilidades, ndo s6 na producdo do
conhecimento, mas principalmente no estranhamento entre a triade professores, comunidade
escolar e instituicdo de ensino. Penetra nesta triplice relacdo, um elemento externo, estranho e
descompromissado dela, com vistas apenas ao lucro e ao cumprimento mecanico e funcional
da relacdo. A logica humanizadora da educacdo e do trabalho pedagdgico da lugar a logica
perversa do capital, que é de explorar e concentrar. A relagdo originalmente “onto” logica
entre educacdo e trabalho, aquela que funda o ser social e humano, agora subverte-se em uma
I6gica mecanicista, que visa a atender as demandas do mercado, maximizando os ganhos e
enxugando os custos. Em lugar da qualidade do conteido humano, entrard a quantificagdo dos
lucros. A terceirizacdo podera parecer economicamente possivel no caso de se pensar pela
I6gica dominante do mercado, mas € humanamente inviavel na educacdo e na construcao

social de um ser humano pleno.
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