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Resumo: Este estudo tem por objetivo apresentar a experiéncia docente em um espaco de
capacitacao profissional para jovens, em uma instituicdo privada, que teve como proposito
proporcionar um espaco singular na sua formacdo pessoal e profissional. A proposta ocorreu
semanalmente e contemplou aproximadamente sessenta (60) jovens de 14 a 21 anos inscritos,
nos turnos manhd e tarde, toda sexta-feira, num periodo de dois (2) meses. O percurso da
capacitacdo profissional proporcionou um espaco de troca, experiéncias e conhecimento, no
que se refere ao mercado de trabalho, adolescéncia e a experiéncia docente. Como resultados,
além da qualificacdo profissional destes jovens, a possibilidade de acesso destes ao mercado
de trabalho, contemplando ndo apenas conhecimentos técnicos, como também um espaco de
ressignificacOes subjetivas, tanto para os jovens, como para a singularidade no fazer docente.
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Introducéo

O presente estudo tem por objetivo apresentar a experiéncia docente em um espaco de
capacitacdo profissional para jovens, que teve como proposito prepara-los ao mercado de
trabalho, bem como promover a formagdo humana, ética e critica destes sujeitos. A
intervencdo de capacitacdo profissional ocorreu em uma instituicdo privada, de Protecdo
Social Baésica, que atende criancas e adolescentes, como possibilidade de oportunizar um
espaco singular na sua formacéo pessoal e profissional.

A capacitacdo profissional foi divulgada aos adolescentes interessados, partindo do

desejo destes a realizacao da inscricdo, que totalizaram aproximadamente sessenta (60) jovens
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de 14 a 21 anos inscritos, nos turnos manha e tarde. Esta proposta ocorreu semanalmente,
todas as sextas-feiras, tendo a duracdo de um turno para cada um dos grupos em um periodo
de dois (2) meses. Esteve fundamentada em um plano de a¢ao que integrou as seguintes areas
do conhecimento: Psicologia; Administracao; Servico Social; Teatro; Na perspectiva de uma
acao integrada e interdisciplinar, se propés um cronograma de atividades que explorasse a
potencialidade, o desejo, a autonomia, e a formagéo humana dos adolescentes participantes.
Desta forma, este estudo apresenta o relato da experiéncia docente com o0s
adolescentes atendidos, promovendo articulacbes tedricas, sobre os desafios e as
singularidades da docéncia. Propde-se pensar a docéncia como possibilidades de experiéncia e
transformacéo, tanto do sujeito que a media — docente — e 0 sujeito que a recebe, neste relato,
0 adolescente. Destaca-se a importancia deste processo, como demarcou Freud (1996, p. 248)
“é dificil dizer se o que exerceu mais influéncia sobre nds e teve importancia maior foi a
nossa preocupacao pelas ciéncias que nos eram ensinadas, ou pela personalidade de nossos

mestres”.
1 A experiéncia docente em uma capacitacao profissional de adolescentes

O percurso da capacitagdo profissional proporcionou um espaco de troca, experiéncias
e conhecimento, no que se refere ao mercado de trabalho, adolescéncia e a experiéncia
docente. Foram desenvolvidos temas, como comunicacdo e expressdo, ética e moral,
lideranca, empreendedorismo, relac@es interpessoais e planejamento pessoal. Tratou-se de um
espaco de producdo subjetiva, visto que, as intervencfes ndo se limitaram a exposicdes
tedricas ou conteudistas, mas, ao inverso, propuseram a criacdo de possibilidades frente ao
mercado de trabalho e as representacfes subjetivas destes participantes.

Além disso, o curso propds trabalhar as representacdes do trabalho para o sujeito.
Dejours (2004) discorre que o ato de trabalhar ndo consiste apenas em produzir, mas também,
experenciar este, na possibilidade de realizar-se. Nesta mesma via, é possivel compreender a
formacdo docente, que tem se reconstruido na contemporaneidade, como um trabalho coletivo
e uma prética de colaboragdo com o outro.

Se compreende que a formacéo docente, transita pela educacéo, que é vista como um
processo constitutivo, uma vez que acontece nas relacbes e na constituicdo do sujeito
(PIMENTA, 2002). Para a autora, a educacao € inerente a sociedade humana, e ndo ha uma
unica forma ou modelo, nem lugar especifico para que isso aconteca. Assim, a docéncia ndo é

um processo naturalizado e sim construido, através de agentes sociais, que se encontram com
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as singularidades de cada experiéncia vivenciada.

Assim, a capacitacéo profissional, promoveu o encontro entre o exercicio da docéncia
e 0 processo da adolescéncia, como um encontro de singularidades. Este processo promoveu a
transformacdo do olhar institucional enquanto cunho social, visto que, 0s
sujeitos/adolescentes tendem a se excluir da presenca de um outro, pois encontram-se em um
conflito de passado, presente e futuro, em uma demanda de constituicdo (ZIMERMAN,
2007). A via de transicdo, da infancia para vida adulta, se constitui em um marco nesta
passagem, e o processo de escolha e insercdo profissional, é fundante.

O adolescente por sua vez, que ndo se limita a uma faixa etaria, demanda de viver
experiéncias, e nesta perspectiva, a proposta realizada ndo se propds a dar respostas ou
oferecer um modelo pronto, mas abrir espacos para construcdo das suas proprias historias
(ALBERTI, 2004). O adolescente contemporaneo tem estado mais exposto ao encontro com o
real, e se depara com a escassez de suportes simbélicos no tecido da cultura, que possa
produzir marcas nas vivéncias e experiéncias deste periodo (ALBERT]I, 2004).

Com este trabalho, se fortalece a possibilidade de refletir sobre a escuta e 0s
direcionamentos no trabalho institucional com adolescentes, que necessita ser plural, criativo
e inventivo, nas diferentes formas de encontro com a escuta destes sujeitos. Na pratica
docente, uma determinada disciplina ou contetdo pode ser abordada ou trabalhada de
diferentes maneiras, de acordo com o estilo de cada professor, com a modelagem que a turma
se movimenta, da instituicdo que estardo inseridos, dos recursos disponiveis.

O ensino e o ensinar sdo praticas singulares, pois é realizada na articulacdo de seres
humanos com seres humanos, e modificada na relagéo destes sujeitos (professores e alunos).
As técnicas utilizadas, a criacdo de regras, o estilo e 0s modos de opera-lo sdo Unicos, e € isso
gue o marca como tdo singular (PIMENTA, 2002). Também se faz necessario pensar o ensino
como uma atividade que requer conhecimentos especificos e consolidados com uma formacéo
pedagdgica e atualizacdo constante dos contetdos e dos modos de ensinagem.

O professor contempordneo ndo deve estar fixo ao seu discurso, e sim necessita
transitar pelas demandas que lhe sdo apresentadas (PEREIRA, 2016). Neste sentido, o
adolescente, tem desafiado, e transgredido valores, pela busca de um espaco, assim, a
imposicdo ou exposicdo, centrada em um saber Unico ou absoluto, ndo condiz com as
necessidades da préatica docente em determinados contextos de atuacdo. Especialmente, na
experiéncia vivenciada na capacitagdo profissional, identificou-se que o protagonismo,
participacdo e operatividade dos jovens, possibilitaram o0 avango neste processo de formagéo.

Em contrapartida, Pereira (2016) destaca que 0s jovens ndo se inibem mais de afronta-
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los e séo portadores de uma desregulacédo pulsional. Isso faz com que muitos professores, se
sintam barrados, e por vezes, até mesmo adoecidos com a sua condi¢do profissional e

subjetiva.

O professor passou a ter que lidar com um crescente individualismo dos alunos,
colegas e gestores, que se detém em desejos e caprichos particulares, proprio desse
modelo regulador de estado, bem como em exigéncias que acirram a concorréncia e
violéncia entre todos (PEREIRA, 2016, p.36).

Pereira (2016) destaca que 0s processos historicos, politicos e econémicos, em meados
da década de 1970, promoveram significativas mudancas na esfera da educacdo e do trabalho,
fortalecendo a desigualdade social, e o individualismo dos sujeitos. Considera-se que estes
fatores, contribuem na pratica daquele que exerce o trabalho docente. Neste sentido, Dejours
(2004) contribui revelando que o trabalho, ndo é somente uma atividade, ¢ também uma
forma de relagéo social, o que significa que ele percorre em um mundo humano caracterizado
por relagdes desiguais, de poder e dominagéo.

Para Nardi (2006) trabalho ndo deve ser analisado unicamente em uma relacdo de
dominacdo e producdo, deve-se considerar a maneira como 0s sujeitos vivenciam e déo
sentido as suas experiéncias. A relagdo com o trabalho é vivenciada de maneira distinta de
pessoa para pessoa, bem como, de acordo com o contexto social, histérico e econdmico, que
apontam para diferentes processos de producdo de subjetividade.

A partir das contribui¢fes dos autores supracitados, percebe-se que o trabalho docente
enlaca nas diferentes consideracOes, podendo estar inserido em uma relagdo desigual, tanto de
poder e dominagdo, com modelos e intervencGes mais verticais; como podem vivenciar um
espaco de satisfacdo, mediacdo e trocas que podem dar sentido aos sujeitos e a sua
subjetividade. Percebe-se que a experiéncia dos docentes do curso de capacitacdo,
proporcionou um espago de trabalho criativo e colaborativo, sendo uma relacdo de troca e
reflexdo.

Entende-se que o fazer docente nesta experiéncia, contempla a concepc¢do de Diniz
(2011) ao propor que os professores alterem as suas concepgdes daquele “aluno-objeto para
aluno-sujeito” (p. 130); ou seja, com as contribui¢cdes muatuas o sujeito passa a se constituir, e
a aprendizagem perpassa pela reconstrucdo do conhecimento do Outro® a partir de um saber
pessoal, préprio e singular. A maneira com que o sujeito se relaciona e vive com o saber esta

intimamente relacionada as relagcdes e marcas estabelecidas, ou seja, 0 sujeito vive porque ha

! Outro é um conceito psicanalitico cujo discurso é inconsciente, é representado por aquele que insere o sujeito
no campo da linguagem e do simbdlico, fazendo registros de sua existéncia e sua histéria (QUINET, 2012).
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um Qutro que o impulsiona a continuar vivendo, oportunizando um lugar de sujeito desejante.
Diante disso, 0 autor acrescenta que o desejo é uma espécie de pilar de sustentacao, tanto para
0 ato de pesquisar quanto para o ato de ensinar e o ato de aprender.

Pode-se pensar no processo de capacitacdo profissional, como uma intervencdo que
passou pela via do desejo, tanto, o desejo do docente, quanto dos jovens. Isto pode ser
identificado, desde a divulgacdo da capacitacdo, 0s processos de inscricdo, as propostas
construidas em conjunto com a equipe e com os jovens. ldentificou-se que os espacos de
reflexdo, possibilitaram que os adolescentes pudessem se encontrar com 0 seu desejo, uma
vez que a capacitacdo preocupou-se também com a formagdo humana dos envolvidos —
docentes — alunos.

Pereira (2010) destaca que a escola, enquanto instituicdo faz seu papel na
representacdo do mundo para crianca e o adolescente, intermediando as relacfes entre familia
e a cultura. O processo educativo € uma etapa fundamental para aquisi¢fes éticas, onde o
sujeito esta na condicdo de vir-a-ser-adulto. A autora destaca que este processo ndo pode ser
meramente tedrico, mas, sobretudo, pratico, sustenta que é a partir de acdes, e da escuta das
necessidades que pode se realizar intervencdes virtuosas. Para isto, € inevitavel apontar que o
jovem é um cidaddo em potencial, este ndo é um auditor do proprio espaco politico,
necessitando de referéncias de identificagcOes que estabelece em seu processo constitutivo.

Nesta via, considera-se que as intervencdes com jovens, ndo se delimitam a relacionar,
calcular, argumentar e sim dar sentido ao que é um sujeito e ao que acontece com este
(LARROSA, 2002). E uma demanda de articulacdo, que se da pela via da palavra, que
conceitua, define o lugar que ocupamos e como definimos 0 mundo.

De acordo com a abordagem psicanalitica, os processos educativos ndo devem se
enquadrar em um modelo ou guia, a educacdo Se encontra muitas vezes com a
impossibilidade, no entanto, € a partir dela, que se despertam 0s processos criativos, de
atender as necessidades daqueles que estdo em formacdo (MRECH; RAHME, 2011), as

autoras afirmam,

Entretanto lembramos que educar, fazer politica e psicanalisar nunca se realiza de
maneira como se quer. Sempre ha algo que ndo esta disponivel, que ndo se acessa,
nem se consegue apreender e que remete a uma zona de desconforto, na qual, o
processo ndo se estrutura de maneira previamente considerada como a mais
adequada (MRECH; RAHME, 2011, p. 14).

Os adolescentes neste percurso de capacitagdo profissional se enlagaram ao processo

criativo, isto identifica a singularidade da intervengédo no desenvolvimento de possibilidades,
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enquanto um simbolo de cultura. Pereira (2009) situa a importancia de espacos de
garimpagem de significantes onde sejam vivenciadas diversas formas de experiéncia, que em
transferéncia, no ensino docente-aluno, sdo mediadas pela linguagem. Nesta perspectiva,

Larrosa (2002, p.25) menciona que

Do ponto de vista da experiéncia o importante ndo ¢ nem a posi¢do, nem a “o-
posi¢do”, nem “a imposi¢do”, nem “a proposi¢do”, nem a “exposi¢cdo”, nossa
maneira de “e pormos” contudo o que isso tem de vulnerabilidade e de risco. Por
isso €, incapaz, de experiéncia aquele que se pde, ou se opde, ou se impde, ou se
propde, mas ndo se “expde”, é incapaz de experiéncia aquele a quem nada lhe passa,
a quem nada lhe acontece, a quem nada lhe sucede, a quem nada o toca, nada lhe
chega, nada o afeta, a quem nada o0 ameaca, nada ocorre.

Para o autor, o sujeito da experiéncia ndo € o sujeito da informacdo, da opinido, do
trabalho, que ndo é o sujeito do saber, do poder, do querer. S&o as vivéncias que agregam a
estes, experiéncias de passagem, as quais permitem que permaneca marcas inscritas de escuta,
vestigios e efeitos (LARROSA, 2002).

Meira (2011) aponta que o discurso social vai ao encontro das experiéncias de
subjetivacdo, importantes na apropriacdo do proprio corpo, e na inauguragdo do sujeito. Assim
para a autora o laco social é fundamental nas inscri¢des simbdlicas, tendo no Outro social a
matriz que vai trancar esses fios, que preenchem o campo da linguagem. Assim, acredita-se
que a instituicdo e a experiéncia da docéncia, oportunizaram um processo de enlace social.
Isto pode ser identificado uma vez, que a demanda de insercdo e formacédo profissional, dos
jovens inscritos, possibilitaram caminhos singulares a cada um dos participantes. Enquanto
resultados, atualmente inseridos em campos de trabalho, atuacdo e formacdo continuada, a
partir das suas escolhas profissionais. Bernardino (2000) defende: para que o adolescente
chegue a uma posicdo de sujeito, é necessario que hajam operadores que lhe sirvam de

referéncia.
Concluséao

Apresentam-se como resultados desta proposta, além da qualificacdo profissional
destes jovens, e a possibilidade de acesso destes ao mercado de trabalho, contemplando néo
apenas conhecimentos técnicos ou de cunho conteudistas, como também um espaco de
ressignificacOes subjetivas e trocas. Entende-se que a capacitacdo profissional, proporcionou
uma intervencdo que passou pela via do desejo, tanto, o desejo do docente, quanto dos jovens.

Identificou-se que os espacgos de reflexdo, possibilitaram que os adolescentes puderam se
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encontrar com o0 seu desejo, uma vez que a capacitacdo preocupou-se também com a
formag&o humana dos envolvidos — docentes — alunos.

Percebeu-se o0 quanto a educacdo encontra-se para aléem das paredes da escola, fazendo
sentido em outros espagos e em novos modelos. O fazer docente ou a experiéncia docente
esteve pautada em um modelo de mediacdo, construcdo, e ativacdo social, onde entende-se
que perpassa a singularidade deste trabalhador. Os espacos de encontro entre o professor e o
aluno, em qualquer modelagem, seja em sala de aula, ou em um espaco de capacitacdo como
0 apresentado na presente experiéncia, revelam o quao singular e subjetivo pode ser cada

ensaio, e 0 quanto ha possibilidades de costura entre os planejamentos e a formacdo humana.
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